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Introduction

Référence
SGV HIST 00084/1-21

Niveau de description
Fonds

Intitulé
Archives de Lucien Delloye, Directeur général des glaceries de Saint-Gobain

Dates extrémes
1874-1957

Noms des principaux producteurs
Lucien Delloye

Direction générale des glaceries
Compagnie de Saint-Gobain

Importance matérielle
0,9 ml

Langue des documents
Frangais

Institution responsable de I'accés intellectuel
SGES - Archives de Saint-Gobain

Localisation physique
SGES - Archives de Saint-Gobain, Blois

Conditions d’acces

Ce fonds est librement communicable sur place aprés une prise de rendez-vous avec I'archiviste
qualifié.

Conditions d'utilisation

Toute reproduction a des fins de publication est soumise a I'accord des Archives de Saint-Gobain et
donne lieu a I'établissement d’un contrat.

Existence de copies
Non

Localisation des originaux
Blois

Modalités d'entrée
Versement

Historique du producteur

Lucien Delloye a incarné la stratégie de I'« omnium verrier » de Saint-Gobain dans le premier
tiers du XX¢ siécle : pour maintenir ses parts de marché, Saint-Gobain accélere son développement
international et s’intéresse a toutes les branches de I'industrie verriére.

Né a Paris le 24 juin 1856, Lucien Delloye est dipldmé de I’Ecole centrale de Paris (promotion
1875). |l fait toute sa carriére au sein de la Direction générale des glaceries de Saint-Gobain. Il est
recruté en novembre 1881 comme ingénieur-mécanicien détaché a la glacerie de Chauny ou sont
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installés les ateliers de doucissage et de polissage des glaces (opérations a froid). Il met au point les
plateformes de douci-poli qui contribuent a améliorer la qualité des glaces et dont le brevet est
déposé en 1882. En 1888, il est chargé de créer la glacerie-modele de Pise, la deuxieme usine de Saint-
Gobain a I’étranger. Il en devient directeur le 1*" janvier 1890. En février 1896, il est promu directeur
général adjoint des glaceries aupres d’Alfred Biver et chef du Service technique.

Il succede a Alfred Biver a la téte de la Direction générale des glaceries en 1903, poste qu'il
occupe jusqu’en 1934. Il donne une nouvelle ampleur a la politique de développement international
initiée par son mentor. La création de nouvelles glaceries en Europe se double, sous son impulsion,
de la fondation de la Convention internationale des glaceries en 1904. Pendant trois décennies, il en
est le principal animateur. La Convention organise la coopération des grands verriers européens pour
lutter contre les crises de surproduction.

Par ailleurs, Lucien Delloye favorise le développement de Saint-Gobain dans de nouvelles
branches de I'industrie verriére ou d’industries connexes a la glace polie traditionnelle dans le cadre
de la stratégie de I'« omnium verrier » : le verre a vitre, le verre creux (bouteilles, pots, flacons), les
moulages pour le batiment (dalles, pavés, briques), les verres spéciaux (verre optique, pyrex), le
vitrage automobile (verre trempé et verre feuilleté), les réfractaires électrofondus pour la
construction des fours verriers. |l s’appuie pour cela sur la création d’un laboratoire de recherche, le
Laboratoire central des glaceries, qui est confié a un universitaire, Bernard Long, en 1923. Il met
également en place une politique d’acquisition systématique de procédés et de machines a I'étranger
grace au recrutement de l'ingénieur Eugéne Gentil, qu’il place a la téte du Service des missions
spéciales des 1919.

Enfin, il constitue un réseau complexe de filiales et de participations dans des sociétés verrieres.
Il occupe a ce titre un nombre important de mandats sociaux pour Saint-Gobain, en tant que président
(Verreries mécaniques de Bourgogne a Chalon-sur-Saéne pour le verre a vitres, Société des
établissements Claude Boucher et Verreries Paul Laurent pour le verre creux), vice-président
(Verreries a bouteilles du Nord, Verreries d’Extréme-Orient) ou administrateur (Institut d’optique
théorique et appliquée et Etablissements Parra-Mantois pour le verre optique, Société du verre Triplex
pour le verre feuilleté, Vetreria Meccanica Toscana pour le verre a vitres, etc.).

Lucien Delloye devient administrateur de Saint-Gobain en novembre 1933 en remplacement de
Paul Parent, puis vice-président du conseil d’administration en février 1936. Il en devient vice-
président honoraire en avril 1936 pour se consacrer a ses activités au sein de la Convention
internationale des glaceries.

Il a été trés impliqué dans les réseaux d’ingénieurs en tant que président de I’Association des
anciens éléves de I'Ecole centrale des arts et manufactures dont il est issu en 1918-1919 puis en tant
gue président de la Société des ingénieurs civils de France en 1924.

Lucien Delloye est décédé le 25 décembre 1938.

Historique de la conservation

Les archives de Lucien Delloye ont été versées pour partie au sein du fonds historique (série C,
direction générale ; série |, correspondance) et pour partie au sein du fonds du Service central de
documentation des Glaceries (CSG 02252). Ces papiers dispersés ont été identifiés, rassemblés et
classés en 2018 au sein d’un fonds unique (SGV HIST 00084).

Présentation du contenu

Le fonds ne couvre qu’une partie de I'activité de Lucien Delloye a Saint-Gobain a travers sa
correspondance, les notes et rapports qu’il a produits ou recus ainsi que les dossiers de renseignement
sur des sociétés verriéres appartenant ou non a Saint-Gobain.

Ainsi, la correspondance concerne la période allant de son arrivée a la téte du Service technique
de la Direction générale des glaceries jusqu’a sa retraite.



ol

SAINT-GOBAIN

Les notes et rapports couvrent principalement son activité antérieure a sa nomination comme
directeur général des glaceries en 1903.

Les dossiers de renseignements et de suivi de participations verriéres ont été généralement
constitués apres la Premiere Guerre mondiale, dans le cadre de son activité de directeur général des
glaceries, lorsque Saint-Gobain diversifie ses activités verriéres a travers des créations de sociétés ou
des prises de participation.

Sources complémentaires

FONDS HIST Fonds historique (archives anciennes, conseil d’administration et assemblées
générales antérieurs a 1970).

CSG 02252 Fonds du Service central de documentation de la Direction générale des
glaceries.

SGV HIST 00001 Fonds d’Eugéne Gentil, directeur général des glaceries.

SGV HIST 00019 Convention internationale des glaceries.

SGV HIST 00064 Convention internationale des glaceries.

Bibliographie
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1887-1939, these de doctorat, Universita degli Studi di Pisa, 2006, 244 p.
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siécle », in Jean-Francois Belhoste (dir.), Autour de I'industrie : histoire et patrimoine. Mélanges
offerts a Denis Woronoff, Paris, CHEFF, 2004, p. 63-74.
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nouvelles sur les cartels internationaux (1880-1980), Cormelles/Caen, Editions du Lys/Université de
Caen-CNRS, 1994, p. 105-116.
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I’histoire, Paris, Fayard / Musée d’Orsay, 2006, 217 p.
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Lucien Delloye le 28 décembre 1938, s.l., s.n., 1938, n.p.

JOLY (Hervé), Diriger une grande entreprise au XX¢ siécle : I'élite industrielle francaise, Paris, PUF,
2013, 342 p.

PIGANIOL (Pierre), Le verre : son histoire, sa technique, Hachette, Paris, 1965, 261 p.
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RITCHEY George W., L’évolution de I'astrophotographie et les grands télescopes de I'avenir, Paris,
Société astronomique de France, 1929, n.p., préface de Lucien Delloye.

Souvenir du trentenaire de M. Lucien Delloye, Directeur Général des Glaceries de la Compagnie de
Saint-Gobain, Chauny et Cirey, s.l., s.n., 1911, 11 p.

Souvenir de la promotion de M. Lucien Delloye au grade d’Officier de la Légion d’Honneur et de la
nomination de M. Denis Comberousse au grade de Chevalier de la Légion d’Honneur, Pise, Imp. F.
Mariotti, 1924, n.p.

XXVE™ anniversaire de la fondation de la Convention internationale des glaceries, 1904-1929, s.|.,
Convention internationale des glaceries, 1929, 36 p.
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Corps de l'instrument de recherche

SGV HIST 00084/1-13

Correspondance
1897-1935
SGV HIST 00084/1-8
Copies de lettres personnelles envoyées
1897-1932

Registres sur papier pelure avec table alphabétique des correspondants.

SGV HIST 00084/1
Registren®1

13 janvier 1897-8 décembre 1905
100 fol.

SGV HIST 00084/2
Registre n® 2

5 janvier 1906-28 décembre 1907
104 fol.

SGV HIST 00084/3
Registre n® 3

2 janvier 1908-13 janvier 1909
103 fol.

SGV HIST 00084/4
Registre n® 4

2 février 1909-30 septembre 1913
198 fol.

SGV HIST 00084/5
Registre n®5

29 septembre 1913-22 ao(t 1914
500 fol. dont 75 écrits.

SGV HIST 00084/6
Registre sans numéro

12 ao(t, 16 novembre 1914-2 juin 1924
500 fol.

SGV HIST 00084/7
Registre sans numéro

16 juin 1924-12 février 1931
100 fol. Plusieurs pages sont illisibles. Copies de lettres isolées au sujet des problémes de santé de
Lucien Delloye (20-23 octobre 1925).

SGV HIST 00084/8
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Registre sans numéro

14 juin 1931-6 septembre 1932
499 fol. dont 64 écrits. Copies de lettres isolées au sujet de la Convention internationale des glaceries
(3 mars et 5 mai 1932).
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SGV HIST 00084/9
Copies de lettres relatives au personnel envoyées

17 ao(t 1897-7 mars 1909
Registre sur papier pelure, 100 fol., table alphabétique des correspondants.

SGV HIST 00084/10-12
Copies de lettres diverses envoyées

4 mai 1909-17 juillet 1930
Registres sur papier pelure.

SGV HIST 00084/10
4 mai 1909-6 novembre 1913
199 fol., table alphabétique des correspondants.

SGV HIST 00084/11
16 novembre 1913-15 juillet 1923
197 fol. dont 108 écrits.

SGV HIST 00084/12
30 décembre 1926-17 juillet 1930
100 fol.

SGV HIST 00084/13
Correspondance regue
1931-1935
- Notes du Secrétariat général de la Compagnie pour le Directeur général des glaceries
(5 janvier-29 décembre 1931) ;
- Convention internationale des glaceries : correspondance regue par Lucien Delloye en tant
que président (27 septembre-24 décembre 1935).

SGV HIST 00084/14-19
Notes et rapports
1874-1924

SGV HIST 00084/14
Mémoire sur les Manufactures des glaces établies en concurrence en France, en Belgique,
Allemagne, Russie et Amérique
Octobre 1874
- Premiére et deuxiéme version du mémoire ;
- Documentation sur I'usine de Waldenbourg ou d’Obersalzbrunn ou de Nicoler-Altwasser
(Silésie) : mémoire et plans calques.

SGV HIST 00084/15
Registre de notes de Lucien Delloye

9 septembre 1886-19 mars 1898
Registre sur papier pelure, 244 fol.

- Note sur la mesure de la pression dans le moulage des tuiles (9 septembre 1886) ;

- Note sur le biseautage des glaces a Londres (10 septembre 1886) ;

- Examen de I'emplacement a adopter pour la 6° plateforme de Chauny (9 décembre 1886) ;

- Résumé des renseignements fournis par M. Dubrulle sur la machine systéme Wheelock
(s.d.);

- Note sur la mise en train de I'appareil d’essai de poli sur plateforme a Cirey (8 février
1887) ;

- Note concernant les réparations a faire au DP Ill [douci-poli] de Stolberg (26 décembre

10
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Note sur la consommation de houille au Douci-Poli lll de Mannheim (3 janvier 1888) ;
Résumé des renseignements fournis par M. Guérin sur I’essai des huiles (24 février 1888) ;
Vérification de I'outillage a employer pour faire les glaces d’exposition (5 juin 1888) ;

Note sur le nouveau poli de Montlugon, avec le résumé des prix de construction de
I"atelier Il de Stolberg en appendice (22 novembre 1888) ;

Note sur I'usine de MM. Brogau et Malloch (15 janvier 1889) ;

Glacerie de Pise : note sur les moyens a employer pour les déchargements des matieres
(31 mai 1891) ;

Demande de crédit pour construire un 3¢ appareil a polir a Pise (1* novembre 1895) ;
Note sur le séchage des pots (30 avril 1896) ;

Lentille de Jeumont (juin 1896) ;

Données sur les moteurs (juillet 1896) ;

Note sur la glacerie de Cirey (mai 1896) ;

Note sur la glacerie de Montlucon (ao(t 1896) ;

Achat du moteur de 1000 chevaux pour Chauny (28 octobre 1896) ;

Note sur I'« impression » des glaces polies (23 janvier 1897) ;

Corindon artificiel (25 janvier 1897) ;

Frais de ch6mage au four a cuve de Pise (4 février 1896) ;

Dalles d’aquarium (1897) ;

Moteur pour Franiére (19 mars 1898).

SGV HIST 00084/16-17
Notes et rapports (classement chronologique)

1888-1924

Sauf indication contraire, ces notes et rapports ont été écrits par Lucien Delloye.

SGV HIST 00084/16

1888-1898

- Apergus concernant l'utilité de la création d’'une nouvelle glacerie, par Alfred Biver
(12 janvier 1888) ;

- Note sur les conditions d’établissement d’une glacerie dans le Nord (1894) ;

- Rapport sur la situation des glaceries de la Compagnie de Saint-Gobain comparées a
celle des glaceries concurrentes (avril 1895) ;

- Résumé de I'étude sur les glaceries de la Compagnie (5 novembre 1895) ;

- Note sur les transformations a effectuer a la Glacerie de Chauny (décembre 1895) ;

- Prix de revient d’'une glacerie établie dans le Nord, note B (11 décembre 1895) ;

- Projet d’usine dans le Nord, note C remise au duc de Broglie le 26 décembre 1895
(décembre 1895) ;

- Prix de revient des glaces brutes a Saint-Gobain et a Chauny, note D (s.d.) ;

- Frais de transport des glaces brutes de Saint-Gobain a Chauny, note E (s.d.) ;

- Résultats a obtenir de la translation a Chauny du coulage des glaces n° 1, note G (s.d.) ;

- Glacerie de Saint-Gobain : choix, revient, note | par Jules Henrivaux commentée par
Lucien Delloye (décembre 1895) ;

- Construction d’une troisieme plateforme a polir a Chauny, note K par Alfred Biver
(décembre 1895) ;

- Dossier préparatoire pour la séance du Conseil d’administration du 22 janvier 1896 sur
les transformations de Chauny et Saint-Gobain : note lue par M. Gérard, vice-président,
a la séance du conseil, note de MM. de Broglie et Hély d’Oissel avec calcul comparatif
du coulage a Saint-Gobain et a Chauny en annexe (9 janvier 1896), rapport sur un projet
de halle par M. Gérard (6 janvier 1896), pétition de la population de Saint- Gobain
contre le transfert d’'une partie de la fabrication a Chauny (5 janvier 1896),

12
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calcul d’amortissement (13 décembre 1895), lettre de Michel Perret au président du
conseil d’administration (2 décembre 1895) ;

- Note surla glacerie de Cirey (mai 1896) ;

- Note sur la lentille de Jeumont (juin 1896) ;

- Note surla glacerie de Montlugon (ao(t 1896) ;

- Note surla glacerie de Stolberg en septembre 1896 (octobre 1896) ;

- Note sur la situation du marché général des glaces et les développements de la vente
en 1896 (décembre 1896) ;

- Situation du marché général des glaces par A. Biver (5 janvier 1897) ;

- Note sur '« impression » des glaces polies (23 janvier 1897) ;

- Corindon artificiel (25 janvier 1897) ;

- Note sur les projets de développement de la fabrication des glaces, s.n. (octobre
1897) ;

- Considérations sur la création d’une glacerie en Belgique (23 novembre 1897) ;

- Note sur le développement de la fabrication des glaces polies par H. Biver, avec
tableaux statistiques et graphiques (27 novembre 1897) ;

- Note complémentaire sur le projet d’usine en Belgique (4 décembre 1897) ;

- Note sur le Service technique de Paris en 1896-1898 (14 mars 1898) ;

- Note sur la combustion des gaz et la marche avec excés d’air par M. Hallé
(22 novembre 1898).

SGV HIST 00084/17

1899-1924

- Note sur les travaux du Service technique, année 1898 (mai 1899) ;

- Voyage aux terres en 1899 : visite aux gisements de terre réfractaire (13 juin 1899) ;

- Rapport sur la fabrication en 1899 (30 ao(t 1900) ;

- Note sur une réduction de production (18 septembre 1900) ;

- Note sur la production des usines par Hector Biver (8 octobre 1900) ;

- Note sur une réduction de production (10 octobre 1900) ;

- Etat de la production et de la vente en France, Allemagne et lItalie, s.n. (novembre
1897) ;

- Note sur la production maxima des glaceries (20 décembre 1900) ;

- Glacerie de Franiére : rapport sur la fabrication brute au 15 janvier 1901 par H. Durand
(17 janvier 1901), lettre de Denis Comberousse sur la situation générale de la fabrication
(17 janvier 1901), note sur la situation de la poterie par M. Hallé (17 janvier 1901),
rapport sur la marche de I’atelier de douci-poli (18 janvier 1901), note de Lucien Delloye
sur le commissariat du 2 février 1901 a Franiére remise a M. Thome (février 1901),
rapport sur les essais de chauffage des carcaises par M. Hallé (15 février 1901), rapport
sur un accident a la distribution par H. Durand (15 février 1901), rapport sur la situation
de la glacerie de Franiére (novembre 1901) ;

- Etude sur les réductions de production dans les glaceries (24 février 1902) ;

- Note sur les prévisions de production des neuf derniers mois (1¢" mai 1902) ;

- Note sur les prévisions de production pour le deuxieme semestre (12 juillet 1902) ;

- Premiere Guerre mondiale. — Indemnité temporaire et allocation pour charge de famille
: correspondance envoyée par Lucien Delloye au Secrétariat général de la Compagnie
(1914);

- Discours sur l'industrie du verre prononcé lors de la séance du 11 janvier 1924 de la
Société des ingénieurs civils de France (1924).
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SGV HIST 00084/18-21
Sociétés verriéres
1897-1938

SGV HIST 00084/18
Renseignements sur des verreries a vitres
1897-1929

- Renseignements sur des verreries a vitres existantes ou a créer :

o Verreries belges : notices, coupures de journaux d’annonces légales (1897-1929) ;
o Société anonyme des verreries du Centre a Montlugon (s.d.) ;

o Verreries du Roannais : notes et correspondance (1919-1924) ;

o Projet de verrerie a Martigues : rapport d’enquéte, plans de situation (1920) ;

o Société anonyme des Verreries J. Lapeyre a Penchot : note générale (1923).

- Renseignements sur des verreries diverses existantes ou a créer en Belgique : coupures de
journaux d’annonces légales relatives a la Société des Pavillons, les Verreries de Vaux-sous-
Chévremont, les Verres spéciaux de Bonne-Espérance, les Verreries J.-B. Basch, les Verreries
de Boussu, la Céramique de la Lys, la Société de participations verriéres (SOPAVERRE), le
Comptoir des verres opales (1929) ;

- Compagnie industrielle de verreries a vitres : historique (1926) ; dossier de la premiere
réunion du Syndicat pour le renflouement de la Compagnie industrielle de verreries a vitres
: liste des participants, note-programme, acte syndical (1923) ; réorganisation financiére :
exposé, statuts, mandat et situation comptable, note-programme, acte syndical, prévisions
de rendement (1922) ; Verrerie d’Andrézieux : inventaire des immobilisations et plans
(1921) ; Société industrielle de verrerie : étude, coupures de presse, statuts (1917-1926).

SGV HIST 00084/19
Institut d’optique théorique et appliquée

1916-1938
Dossiers de réunion du conseil d’administration (classement chronologique) : procés-verbaux
des séances, ordres du jour, bilans, programmes des cours, coupures de presse, rapports, notes
et correspondance.

SGV HIST 00084/20
Participations verriéres diverses
1905-1938

- Compagnie des verres spéciaux d’optique : statuts, bilans, notes et correspondance (1913-
1933);

- Société anonyme des brevets Fourcault : bilans, notes et correspondance, coupures de
presse (1905-1937) ;

- Société anonyme des verreries mécaniques de Bourgogne : lettres de convocation avec
ordre du jour et procés-verbaux du conseil d’administration et de I'assemblée générale
constitutive (1912-1914) ; note de Lucien Delloye sur la situation de la Société (janvier 1914)
; notes et correspondance générales (1917-1921, 1925-1933) ; notes financiéres (1927-
1930) ; notes historiques de M. Pluvinage, directeur, sur la verrerie de Chalon-sur- Saéne
(1930) ;

- Société d’exploitation des Verreries de Bagneaux et Appert Freres réunies. — Assemblées
générales : proces-verbaux, rapports du conseil d’administration, notes et correspondance,
journaux d’annonces légales, feuilles de présence (1928-1932) ; projet de constitution d’une
société de gérance : notes et correspondance (1930-1933).
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o

SAINT-GOBAIN

SGV HIST 00084/21
Relations extérieures
1897-1957
- Propositions d’affaires par le Comptoir de verrerie de Bohéme — W. Suchanek et Cie : notes
et correspondance (1924-1936) ;
- Compagnies réunies des glaces et verres spéciaux du Nord de la France : correspondance
et notes échangées avec M. Despret, administrateur-délégué (1897-1934) ;
- Relations de la Convention internationale des glaceries avec Solvay : correspondance
(1927-1935) ;
- Associations de défense des sinistrés : correspondance, documents d’assemblées générales
o Union des sinistrés francais a I'étranger (1928-1930) ;
o Fédération des associations départementales et unions de sinistrés (1926-1932) ;
o Union de défense des sinistrés contre les bus d’application de la loi du 2 mai 1924
(1926-1928) ;
o Union des sinistrés et contribuables de I'Aisne (1919-1929) ;
o Union des verreries sinistrées (1917-1926) ;
- Notice nécrologique de Lucien Delloye parue dans Arts et Manufactures en mai 1957.
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